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Niemi, Petri. 2006. Kehittdmishankkeen toteuttaminen peruskoulussa
toimintatutkimuksellisen kehittdmishankkeen kuvaus ja arviointi. Turun yliopiston
kasvatustieteellisen tiedekunnan lisensiaatintutkimus.

Kehittamishanke on jaettu seuraaviin vaiheisiin: hankesuunnitteluvaihe,
yhteistoimintavaihe, koulun ulkopuolisten interventioiden vaihe, kokeiluvaihe ja
jarjestelméan kayttéonottovaihe. Koulun ulkopuolisten interventioiden vaiheella ei
tarkoiteta asiantuntijuuden ulkoistamista vaan ulkopuolisen nakékulman
tuomista kehittamistyéhon. Kehittamistydssa hyddynnetaan omia voimavaroja
tai luodaan niita hankkeen toteuttamiseksi. Kehittdmisprosessin keskeiset
tyOvaiheet ja sisallot ovat:

1. Kehittamistarpeen toteaminen.

2. Kehittdmistarpeen arviointi. Arviointi edellyttdd ongelma-alueen
kartoitusta.

3. Esitutkimus. Esitutkimuksessa kuvataan olemassa olevaa toimintatapaa
ja kehittamistarpeita, selvitetd&n vaihtoehtoisia toimintatapoja ja etsitdan
teoreettiset perusteet kehittamistyolle.

4. Kehittamistavoitteen asettaminen ja vaihtoehtoisen toimintatavan valinta.
Koulutydta ohjaavat normit toimivat arviointikriteerina keskustelussa.

5. Sitouttaminen. Esitutkimuksen yksi keskeinen tehtava on saada
tydnantaja ja kouluhallinto vakuuttuneiksi kehittdmistyon
tarpeellisuudesta. Tydnantajan tuki ja sitoutuminen ovat tekijoita, jotka
vaikuttavat kehittdmistyon onnistumiseen ja loppuun viemiseen.
Tybnantajan tehtava on hoitaa ohjaus ja arviointitehtavansa siten, ettei
kehittamistyosta tule muutosaaltoilua. Kehittdmistyo liitetddn osaksi
koulun toimintakulttuuria. Kehittamistyon edellyttamat voimavarat
arvioidaan.

6. Voimavarojen osoittaminen. Kehittamistyohon tarvittavien voimavarojen
osoittaminen ja koordinaattorin valtaistaminen ovat keskeisia
kehittamishanketta edistavia tekijoita. Koordinaattorin valtaistaminen
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voimavaroja. Kehittdmishankkeen koordinaattori tarvitsee aikaa hankkeen
suunnitteluun ja kehittamistyon toteuttamiseen. Kehittdmistydhon
osallistuville opettajille tulee osoittaa tydaika, jolla he tydhon osallistuvat.
Tyoyhteison toimintavalmiuden arviointi. Olemassa olevien voimavarojen
hyodyntaminen, tuloksellinen kehittamishankkeen toteuttaminen ja
oppimisen tuottaminen edellyttavat tydyhteison voimavarojen arviointia.
Talloin arvioidaan opettajien asiantuntijuutta ja organisaation luonnetta
(ks. liite 2). Arvioinnin tulos maarittaa ohjaajan roolin ja ohjauksen
siséllén. Autoritdarisyyteen tottuneelle tydyhteistlle annetaan ennalta
rajattuja tehtavia ja kehittamistyota tehdaan annetun tyéhypoteesin
suuntaan. Oppivalle organisaatiolle voidaan antaa avoimempia tehtavia ja
tyoyhteiso osallistuu tydhypoteesin muotoiluun.

Hankeorganisaation luominen. Tydyhteison toimintavalmius maarittaa
kehittamistyon organisoinnin. Valtautetulta tydyhteisolta ja
voimaantuneilta opettajilta voidaan odottaa omatoimisuutta ja tyo voidaan
vieda pienryhmiin.

Kehittamistydtapojen suunnittelu. Ohjauksen kehittamisty6tavat ovat
osallistavia. Kehittamistyodtapa valitaan tydyhteison toimintavalmiuden
mukaan ja koulun toiminnalliset vahvuudet otetaan kayttoon.
Kehittamishankkeen toteuttamisaikataulun suunnittelu. Suunnittelu
edellyttaa kuvaa kehittdmisalueesta ja keskeisista toimintaan siirrettavista
uusista kasitteista.

Hankesuunnitelman kokoaminen. Hankesuunnitelma koostuu edella
mainituista osista. Liséksi suunnitelma sisaltaa toimintaa ohjaavien
periaatteiden maarittdmisen, ongelma-alueen rajaamisen ja
vaihtoehtoisen toimintatavan kuvauksen. Suunnitelmassa tarkennetaan
kehittamistavoitetta ja vaihtoehtoista toimintatapaa kuvaavia kasitteita.
Hankesuunnitelman keskeisin tehtdvé on kertoa eri osapuolille hankkeen
tavoitteesta, toteuttamistavasta, aikataulusta ja maarittaa kehittdmistyon
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kehittamistarpeen nakyvaksi tekeminen on yksi kehittdmishanketta
edistava tekija

12.Kehittamistyon toteutus. Jo koottua aineistoa kasitellaan
kehittamishankkeeseen osallistuvien kanssa. Kehittamistyohén
osallistuvat kasittelevat aineistoa vuoropuhelujen ja arviointien aikana.
Uutta toimintamallia hahmotellaan yhdistamalla vaihtoehtoinen
toimintatapa ja koulun jo olemassa olevat kaytannot. Toteutuksen osa-
alueet ovat:

a. Koulutus. Kehittdmisalueen uudet kasitteet muodostavat
koulutuksen siséllon. Kasitteet ja normit ovat vuoropuhelun
valineita yhteistoiminnan, kehittamistydn ja arvioinnin aikana.
Kasitteiden tulee olla tuttuja kaikille ennen kokeiluvaiheeseen
siirtymista

b. Yhteistoiminta. Yhteistoiminnalla pyritaan elintilan parempaan
hallintaan, luomaan keskustelemalla yhteinen kasitys ongelmasta
ja keksiméaan ratkaisu siihen.

c. Arviointi. Arvioinnilla tarkoitetaan tassa kehittdmistydnaikaista
reflektiota, itsearviointia ja ulkoista arviointia. Arviointi edistaa
kehittamistavoitteen saavuttamista.

13. Ehdotus uudesta toimintamallista.

14. Toimintamalliehdotuksen arviointi. Voidaan arvioida vahvuuksia,
heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia.

15. Uuden toimintamallin kokeiluversio. Uutta toimintamallia kuvaavat
kasitteet otetaan kayttoon.

16. Uuden toimintamallin kokeiluversion arviointi. Kootaan uuden
toimintamallin toteutukseen liittyvid ongelmia.

17.Toimintamallin kehittdminen. Mallin korjaaminen kootun palautteen
mukaan.

18. Uusi toimintamalli. Viimeistellaan toimintamalli ja sen toteutusta tukeva
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19. Toimintamallin vakiinnuttaminen. Toimintamalli liitetddn osaksi koulun
virallista kaytantéa. Arvioidaan, toimitaanko uuden toimintamallin
mukaan, ja tuetaan niita opettajia, joilla on vaikeuksia liittd& toimintamalli
osaksi omia tyokaytantojaan.

20.Kehittamishankkeen arviointi. Arvioidaan kehittdmistyon tuloksellisuutta
eli tehokkuutta, vaikuttavuutta ja taloudellisuutta. Tuloksellista toiminta on
ollut silloin, kun kehittAmishankkeelle asetetut tavoitteet on saavutettu.
Tehokkuudella arvioidaan resurssien kaytt6a kaikilla tasoilla.
Vaikuttavuuden arvioinnissa tarkeimpia kohteita ovat toiminnalla
aikaansaadut tulokset. Voidaan arvioida asenteiden ja toimintatapojen
muutosta eli oppimista. Taloudellista toiminta on silloin, kun voimavarat
on kohdistettu asetettujen tavoitteiden kannalta oikein ja voimavarojen
maara on tarkoituksenmukainen suhteessa toteutetun toiminnan
maaraan. (Niemi 2006, 94-96.)
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